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Centrum Odwykowe Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej, zwane dalej
Centrum, prowadzi swoja dzialalno§¢ w oparciu o ustawe z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2011 nr 112 poz. 654 z p6zn. zm.) oraz statut Centrum
Odwykowego SP ZOZ tekst jednolity ustalony Uchwatg Nr XLVII/1149/2017 Rady

m. st. Warszawy z dnia 6 kwietnia 2017

Kierownik jednostki
Funkcje kierownika jednostki sprawuje Dyrektor — Danuta Le$niewska.

Zatrudniona na stanowisku kierownika Centrum od dnia 15 maja 2001 r.



Przedmiot dzialalno$ci
Gléwnym przedmiotem dziatalno$ci Centrum jest udzielanie specjalistycznych
$wiadczen zdrowotnych w zakresie psychiatrii i leczenia uzaleznien, wspotuzaleznienia

i terapii DDA.

Informacje o raporcie

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023 oraz prognoza na lata 2024 —
2026 zostaly sporzadzone na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dzialalno$ci leczniczej (Dz.U. 2023 R. POZ. 991 z pbézn. zmianami) oraz
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz.U. 2017 poz. 832).

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum Odwykoweqgo SP
Z0Z za rok obrotowy 2023

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikdéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno - finansowej Centrum Odwykowego SP ZOZ za
2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym

wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym ww. Rozporzadzeniu.



TABELA PODSUMOWUIJACA WYNIKI SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWE)]
Centrum Odwykowego SP ZOZ za rok 2023

2023
WSKAZNIKI WARTOSC PUNKTY MAKSYMALNA

FINANSOWE WSKAZNIKA WARTOSC
PUNKTOWA

I.LA. Wskaznik
zyskownosci 11,18% 5 5
netto (%)

, I.B. Wskaznik
WSKAZNIKI zyskownosci

ZYSKOWNOSCI |dziatalnosci

operacyjnej (%)

10,30% 5 5

I.C. Wskaznik
zyskownosci 15,17% 5 5
aktywow (%)

I. RAZEM: 15 15

II.

II.A. Wskaznik
; biezacej 10,24 10 12
WSKAZNIKI ptynnosci

PLYNNOSCI II.B. Wskaznik
szybkiej 10,24 10 13
ptynnosci

II. RAZEM: 20 25

I1I.

II1.A.
Wskaznik
rotacji 44,02 3 3
) naleznosci (w
WSKAZNIKI |dniach)

EFEKTYWNOSCI|III.B.
Wskaznik
rotacji 1,78 7 7
zobowiagzan (w
dniach)

III. RAZEM: 10 10

IV.

IV.A.
Wskaznik
zadtuzenia
aktywow (%)

] 9,58% 10 10
WSKAZNIKI

ZADLUZENIA IV.B.

Wskaznik 0,11 10 10

wyptacalnosci

IV. RAZEM: 20 20

LACZNA WARTOSC PUNKTOW:




W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej Centrum Odwykowe SP ZOZ uzyskato

65 punktow, co stanowi 93% maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania.

Uzyskanie 100 % punktéw w kategorii wskaznikow zyskownosci, przy punktacji 80 %
wskaznikow efektywnosci i uzyskanych 100 % punktow wskaznika zadtuzenia

$wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Centrum Odwykowego SP ZOZ

oraz sprawnosci biezacego zarzadzania Centrum Odwykowym SP ZOZ.

Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej Zaktadu.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2023 r. zamyka
si¢ zyskiem netto na poziomie 1 219 563,69 zt., bilans po stronie aktywow i pasywow zamyka si¢
sumg bilansowa 8 283 491,52 z1.

W zwiazku z przewidywanymi, wstecznymi rozliczeniami i weryfikacjami §wiadczen zdrowotnych
prowadzonymi przez NFZ, utworzono rezerwg bilansowa na kwote ogdtem 700 000,00z1.
Srodki te beda przeznaczone na pokrycie ewentualnych zmniejszen w przychodach w 2024 r.

1 latach nastgpnych wynikajacych z wstecznych weryfikacji §wiadczen.

W trakcie trwania pandemii Centrum Odwykowe SP ZOZ nie pobierato zaliczek od NFZ ( tzw. 1/12)
na poczet zawartych umoéw.

W 2023 r. elementem, ktory znaczaco wplynat na warto$¢ przychoddéw jest wsteczna
weryfikacja ~ $wiadczen,  przeprowadzona przez ~ Narodowy  Fundusz  Zdrowia

1 zakwestionowanie teleporad udzielonych w 2020r. w Dziennych Oddziatach. Warto$¢
zwroconych srodkow finansowych wynosi 330 240,90z1.

Centrum Odwykowe SP ZOZ nie ponosito w roku 2023 kosztédw wynikajgcych z rezimu sanitarnego
zwigzanego z COVID- 19.

W 2023r. pandemia COVID-19 miata juz znikomy wplyw na dziatalno$¢ Zaktadu. Stopniowo

odeszliSmy od udzielania teleporad. PrzywrociliSmy realizacj¢ programu terapeutycznego

w postaci §wiadczen bezposrednich.



Uwarunkowania gospodarcze dzialalnosci w 2023 r.

2023 r. byt rokiem spowolnienia gospodarczego w Polsce, Unii Europejskiej oraz w calej
gospodarce $wiatowe] panstw rozwinigtych. Wedlug prognoz Komisji Europejskiej produkt
krajowy brutto w Unii Europejskiej w 2023 r. zwiekszyl si¢ o0 0,6% (wobec 3,4% w 2022r.), w tym
w Polsce wzrést o 0,4%, wobec wzrostu o0 5,3% w 2022r.

Wedhug danych Migdzynarodowego Funduszu Walutowego ceny wigkszos$ci podstawowych
surowcOw na rynkach §wiatowych byly znacznie nizsze niz w 2022r., w tym najbardziej potanialy
surowce energetyczne. Srednia cena gazu ziemnego spadta 0 65,7% w stosunku do cen z 2022r. za
tone wegla trzeba bylo zaptaci¢ o polowe mniej niz rok wczesniej, barytka ropy naftowej spadta
0 16,4% rok do roku.

Na dynamike produktu krajowego brutto w Polsce w 2023 r. negatywnie oddziatywal popyt
krajowy. Ujemny byt wplyw spozycia, przy dodatnim wplywie popytu inwestycyjnego. Spozycie
ogdtem zmniejszyto si¢ o 1,0% w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych spadio o 1,0%

r/r. Wedlug danych GUS $rednioroczny poziom inflacji w 2023 r. wynosit 12%

I1l. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024 - 2026

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w Ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata
2024 — 2026 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ww. ustawy. Samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych §rodkéw i1 uzyskanych przychodéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata obrotowe

2024 — 2026 zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno — finansowej Zaktadu 1 utrzymanie
wynikow finansowych na zblizonym poziomie w stosunku do lat poprzednich.

Prognozy oparto na dotychczasowych zasadach finansowania §wiadczen zdrowotnych w zakresie
psychiatrii 1 leczenia uzaleznien ze srodkow publicznych z uwzglednieniem prognozowanego

poziomu inflacji.



Wskazniki makroekonomiczne

W IV kw. 2023 r. dynamika aktywno$ci gospodarczej na $wiecie w uj¢ciu rocznym ulegta
nieznacznemu przyspieszeniu. Przyczynit sie do tego spadek inflacji dzigki gwattownym spadkom
Swiatowych cen energii i zywnos$ci. Mediana rocznej inflacji cen konsumpcyjnych w regionie

spadta z 15% na poczatku 2023 r. do 4,2% w lutym 2024 r.

Zostaly opublikowane prognozy ekonomiczno — gospodarcze Banku Swiatowego oraz
Narodowego Banku Polskiego na rok 2024. Wedlug prognoz, 2024 r. przyniesie wzrost
gospodarki, ktory bedzie napedzany gltéwnie konsumpcja prywatng zasilang dzigki podwyzka ptac,
waloryzacjg emerytur i rent oraz wzrostem §wiadczen spotecznych (800+) za§ w drugiej potowie
roku jest nadzieja na ozywienie inwestycji dzigki uruchomieniu naptywu Srodkéw z Unii

Europejskiej w ramach KPO jak i w ramach nowej perspektywy unijnej.

Prognozy gospodarcze dla Polski na 2024r. (poréwnanie r/r)

CZYNNIK 2023 2024
Wzrost PKB 0,2 3,0
Konsumpcja prywatna (% r/r) -1,0 4
Inwestycje (% r/r) 13,1 -1
Wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw (% r/r) 11,9 12,3
Zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw (% r/r) 0,3 0,3
Stopa bezrobocia BAEL (%) 2,7 2,8
Inflacja CPI (% t/r $rednioroczna) 11,9 4,0
Stopa referencyjna NBP (% na koniec roku) 5,75 5,75
WIBOR 3M ( % na koniec roku) 5,88 5,90
Oprocentowanie 10-letnich obligacji rzadowych (% na koniec roku) 5,28 5,90
Kurs EURO-PLN (na koniec roku) 4,35 4,25
Kurs USD-PLN (na koniec roku) 3,95 3,81

W dniu 30 kwietnia 2024 r. Rada Ministrow przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata
2024 — 2027. Dokument ten zawiera miedzy innymi wstepng prognoze podstawowych wielkosci
Makroekonomicznych i stanowi podstawe przygotowania projektu ustawy budzetowej na kolejny
rok budzetowy. Plan okresla cele gldéwnych funkcji panstwa wraz z miernikami stopnia ich

realizacji.



Prognoza giéwnych zmiennych budzetowych w latach 2024 -2027

CZYNNIK 2024 2025 2026 2027
PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 3,1 3,7 3,4 3,0
Inflacja (CPI) w % 5,2 41 3,3 2,5
Naktady brutto na $rodki trwale, wzrost w % 50 53 5,4 5,6
Stopa bezrobocia (BAEL) w % 2,9 2,7 2,6 2,6
Wynik nominalny sektora instytucji rzadowych -5,1 -4.4 -3,8 -3,3
i samorzadowych (% PKB)
Dtug sektora instytucji rzadowych i 53,4 57,3 60,5 61,3
samorzadowych (%PKB)

Zgodnie z przyjetym budzetem panstwa na 2024 r. na ochron¢ zdrowia zostang przeznaczone 192
mld zt.
W wieloletnich Planach Finansowych Panstwa przewidywano wprowadzenie zmian systemowych
zorientowanych na stopniowy wzrost naktadow na ochrone zdrowia, Ustawa z dnia 24 listopada
2017 roku o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkoéw
publicznych ustala minimalne naktady na finansowanie ochrony zdrowia w latach 2018 - 2024
w stosunku do produktu krajowego brutto, przy zatozeniu wzrostu produktu krajowego brutto.
Zgodnie z art. 131c ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow
publicznych na finansowanie ochrony zdrowia przeznacza si¢ corocznie $rodki finansowe
w wysokosci nie mniej niz % produktu krajowego brutto z przed 2 lat, w nastgpujacy sposob:

e 6,00% PKB w 2023 .

e 6,20% PKBw 2024r.

e 6,50% PKB w 2025r.

e 6,80% PKB w 2026 r.
Taki system powoduje, Ze realne wydatki na ochron¢ zdrowia sg zanizane 1 w 2022 r. wynosity one

4,9% PKB danego roku.
Zalozenia prognozy przychodow i kosztow
Podstawa okreslenia prognozowanych dla Centrum Odwykowego SP ZOZ przychodow jest plan

finansowy na 2024 r. i na lata nast¢pne, ktore podlegaja w trakcie roku obrotowego korekcie

majacej na celu uwzglednienie zmiennosci wielko$ci ekonomicznych. W prognozie zalozono



realizacj¢ $wiadczen zdrowotnych w obecnym zakresie i na obecnym poziomie finansowania.
Niniejsze opracowanie uwzglednia po stronie przychodow szacowang warto$¢ zawartych
kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia. oraz szacowang warto$¢ dotacji z budzetu m. st.
Warszawy na realizacje ponadpodstawowych programéw terapii na lata 2024.

Planowane koszty dziatalnosci Centrum Odwykowego SP ZOZ w latach 2024 — 2026 oparte sg na
wykonaniu planu finansowego za 2023 rok z uwzglednieniem wzrostu inflacji i prognozowanego
wzrostu cen glownie energii poprzez likwidacje tarcz ostonowych co za tym idzie wszystkich

pozostatych kosztow utrzymania Zaktadu.

Ze wzgledu na nieprzewidywalne zalozenia ekonomiczne co do przysztych lat, prognoze

sporzadzono z zastosowaniem duzej ostroznosci.

Analiza SWOT
MOCNE STRONY SEABE STRONY
e Utrwalona od wielu lat mocna pozycja e Zanizony od lat poziom uméw
na rynku $wiadczeniodawcow z gléwnym ptatnikiem — NFZ
lecznictwa odwykowego w stosunku do rzeczywistych potrzeb
e Pozycja lidera na rynku i zglaszajacych si¢ Pacjentow
swiadczeniodawcoOw w leczeniu e Generowanie nadwykonan w stosunku
uzaleznienia od patologicznego hazardu do umowy z NFZ i brak pewnosci co do
e Zasoby wyspecjalizowanej kadry poziomu ich sfinansowania
medycznej zwigzanej trwale e Zanizone stawki za Swiadczenia
z Zaktadem zdrowotne oferowane przez NFZ w
e Potencjal rozwoju w zasobach stosunku do realnych kosztow ich
kadrowych wytworzenia
e Szeroki zakres ustug 1 kompleksowos¢
udzielanych swiadczen zdrowotnych
w zakresie leczenia uzaleznien
e Certyfikat jakosci 9001:2015
e Determinacja pracownikow
1 kierownictwa do stalego podnoszenia
jakos$ci $wiadczen zdrowotnych




State potwierdzone statystyka
zapotrzebowanie na oferowane
swiadczenia zdrowotne

Dobra lokalizacja

Przyjecia biezace pacjentow bez
tworzenia listy oczekujacych
Dobra sytuacja ekonomiczna
Zasoby finansowe zapewniajgce
bezpieczenstwo i ptynnosé

finansowania dzialalno$ci medyczne;j

SZANSE

ZAGROZENIA

Mozliwosc¢ szybkiej reakcji
dostosowania do zmieniajacych si¢
warunkow zewnetrznych
Zaangazowanie i innowacyjno$¢ kadry
medycznej

Wysoki poziom przestrzegania wartosci
etycznych

Racjonalnos$¢ wykorzystania zasobow

Ograniczanie kontraktow NFZ
Zmiany demograficzne spoteczenstwa
powodujace zmiang redystrybucji
srodkow finansowych na opieke
zdrowotng

Stale rosngce oczekiwania finansowe
kadry medycznej

Mata liczba specjalistow psychiatrii

1 nieche¢¢ pracy w lecznictwie
odwykowym

Rosngca konkurencja sektora
prywatnego w tym witasnych
pracownikow otwierajacych prywatne

praktyKi




Potencjat i mocne strony Centrum Odwykowego SP ZOZ pozwalajg w miare optymistycznie
prognozowac sytuacj¢ ekonomiczno — finansowg na lata 2024 — 2026. Wysoki poziom jakosci
udzielanych $wiadczen, ugruntowana pozycja na rynku swiadczeniodawcow lecznictwa
odwykowego w Warszawie, przez lata wypracowana marka wsrod specjalistow polecajacych
nasz Zaktad i kierujagcych Pacjentow do nas na leczenie jest podstawowym zasobem Zaktadu.
Przy zatozeniu, ze sg to istotne wartosci brane pod uwagg przez ptatnikéw za Swiadczenia
zdrowotne sytuacja ekonomiczno — finansowa Centrum Odwykowego SP ZOZ powinna by¢

stabilna 1 niezagrozona w latach nast¢gpnych.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej

2024r. 2025r. 2026r.
NAZWA
WSKAiNIKA wskaznik ocena wskaznik ocena wskaznik ocena
ZYSKOWNOSCI
- 10,95% 5 9,49% 5 8,05% 5
S NETTO (%)
Q ,
§ ZYSKOWNOSCI
O | DZIALALNOSCI
% 10,10% 5 8,63% 5 7,19% 5
: OPERACYJNEJ
(%)
%
z ,
I ZYSKOWNOSCI
) 14,02% 5 12,43% 5 10,84% 5
% | AKTYWOW (%)
=3
RAZEM: X 15 X 15 X 15
BIEZACEJ
) 10,12 10 9,94 10 9,77 10
2 = | PLYNNOSCI
= O
z &
S 9
S Z | SZYBKIEJ
& ) 10,12 10 9,94 10 9,77 10
g = | PLYNNOSCI
RAZEM: X 20 X 20 X 20
ROTACJI
NALEZNOSCI 49,79 2 49,43 2 48,92 2
= (W DNIACH)
ROTACJI
) 1,79 7 1,90 7 1,88 7
ZOBOWIAZAN




(W DNIACH)
RAZEM: X 9 X 9 X 9
ZADLUZENIA
< , 9,70% 10 9,88% 10 10,06% 10
2 = | AKTYWOW (%)
? &
< S
S = | WYPLACALNOS
n oA 0,11 10 0,11 10 0,11 10
= <|Cl
N
RAZEM: X 20 X 20 X 20
Laczna warto$¢
X 64 X 64 X 64
punktéow:

Interpretacja wskaznikow

Wskazniki zyskownosci:

o Wskaznik zyskownosci netto - jest na wysokim zadowalajacym poziomie, wskazuja na
wysoka efektywno$¢ dziatalnosci zaktadu i zachowuja wiasciwy stosunek przychodow do
kosztow, §wiadcza o korzystnej sytuacji finansowej Zaktadu

e Wskaznik zyskownos$ci dzialalnosci operacyjnej — jest na zadowalajagcym poziomie
i $wiadczy dobrej ekonomicznej efektywnosci, plan i prognoza na lata nastepne zostaty
sporzadzone z duza ostrozno$cig ze wzgledu na projektowane zmiany prawne dotyczace
funkcjonowania i finansowania ochrony zdrowia.

e Wskaznik zyskowno$ci aktywéw — jest na poziomie pelnej zdolnosci do finansowania
dziatalno$ci Zaktadu.

Wskazniki plynnos$ci

e Wskaznik biezgcej plynnosci — jest optymistyczny, w ciagu ostatnich 15 lat obrotowych
dziatalno$¢ Centrum Odwykowego SP ZOZ zamykata si¢ zyskiem, ktory byt odprowadzany
na fundusz zapasowy, charakterystyka dzialalno$ci podstawowej tj. udzielanie §wiadczen
zdrowotnych z zakresu psychiatrii i leczenia uzaleznief nie angazuje Srodkow finansowych
na zakup aktywow trwatych - aparatury medycznej, wartos¢ zakladu stanowig gtownie
aktywa obrotowe. Wysoki poziom plynnosci aktywow jest podyktowany brakiem
stabilnosci w finansowaniu dziatalnosci zakladu, plan rzeczowo — finansowy stanowiacy
zatgcznik do umowy z NFZ zawierany jest na p6t roku obrotowego, prognozowane zmiany
przepisow z zakresu ochrony zdrowia i1 zmiany systemu finansowania $wiadczen

zdrowotnych stanowig gldwne zagrozenie dla sytuacji ekonomiczno — finansowej Zaktadu.



e Wskazniki szybkiej plynnosci — zaklada wysoki relatywnie poziom szybkiej ptynnosci
$wiadczy o tym, ze Zaklad terminowo realizuje biezace zobowigzania i sytuacja ta nie jest
zagrozona w latach przysztych. Wysoka warto$¢ wskaznikow plynno$ci zwigzana jest
z tym, ze Zaklad od lat odprowadza zysk z dziatalno$ci na fundusz zapasowy, ktory
stanowia glownie aktywa obrotowe. Srodki finansowe s3 gromadzone na rachunkach
bankowych w celu zapewnienia siedziby dla Przychodni Nr 3 w Al.Jerozolimskich 43,
obecnie usytuowanej w budynku co do, ktorego toczy si¢ postgpowanie o zwrot
nieruchomosci wtascicielom.

3. Wskazniki efektywnosci

o Wskaznik rotacji nalezno$ci — wysoki wskaznik rotacji naleznosci bezposrednio zwigzany
jest z trybem rozliczania i zaptaty za nadwykonania wypracowane ponad warto$¢ umowy
oraz przedmiotem dzialalno$ci statutowej tj. leczeniem os6b uzaleznionych. Wszyscy
pacjenci uzaleznieni od substancji zmieniajacych swiadomos$¢ oraz ich rodziny majg prawo
do finansowania leczenia ze $srodkéw publicznych tj. z ubezpieczenia zdrowotnego lub z
budzetu panstwa. Czas oczekiwania na sfinansowanie leczenia pacjenta jest czesto
wydtuzony z powodu ustalania uprawnien pacjenta i tytulu do zaptaty za $wiadczenia
zdrowotne.

o Wskaznik rotacji zobowigzan — wskazuje, ze wszystkie zobowigzania Zaktadu regulowane
sa w terminach platnosci 1 sytuacja ta nie jest zagrozona w latach nastepnych. Niski
wskaznik rotacji zobowiazan zwiazany jest z faktem, iz Zaklad nie zawiera umow
specyficznych dla sektora ochrony zdrowia ( dostawa aparatury, odczynnikéw, dostawa
uslug medycznych, zatrudnienie kontraktowe itp.) glownym kosztem dziatalnosci sa
wynagrodzenia pracownikow i biezace koszty utrzymania obiektow.

4. Wskazniki zadluzenia

o Wskaznik zadluzenia aktywéw — niski poziom wskaznika $wiadczy o niskim stopniu ryzyka
dziatalno$ci Zaktadu, pelna mozliwo$¢ pokrywania zobowigzan - Zaklad pokrywa aktywa
wlasnymi kapitatami. Prognoza na lata nast¢pne nie przewiduje pogorszenia si¢ sytuacji,
zwigkszenia ryzyka prowadzenia dziatalnosci.

e Wskaznik wyplacalno$ci — poziom wskaznika wyptacalnosci, ktory wskazuje, iz nie jest
zagrozona zdolno$¢ do regulowania zobowigzan, nie zaklada si¢ pogorszenia sytuacji

finansowej w przysztych latach.

Podsumowanie
Analizg sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2023 — 2025 przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku. W wyniku



analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie prognozowanych danych na lata 2024 — 2026
uzyskano 64 punkty, co stanowi 91 % maksymalnej wartosci punktowej mozliwej do
uzyskania. Z przedstawionych wskaznikow wynika, iz sytuacja majatkowa i finansowa
Centrum jest dobra, pomimo zastosowania bardzo duzej ostroznoSci w szacowaniu
dochodow. W sytuacji zagrozenia poziomu finansowania i zmniejszenia przychodow, co
mogloby spowodowac ujemny wynik finansowy dziatalno$ci Zaktadu, Centrum Odwykowe
SP ZOZ posiada tak zwang poduszke finansowa pozwalajaca przetrwaé okres kryzysu
i recesji. Zgromadzony fundusz zapasowy Zakladu oraz rezerwa bilansowa daja gwarancje

utrzymania ciggtos$ci dziatalnosci w latach nastepnych.

Informacja dotyczaca istotnych czynnikow majacvch wplyw na sytuacije

ekonomiczno — finansowg Centrum Odwykowego SP ZOZ

Od lat psychiatria i leczenie uzaleznien byly niedoszacowane przez platnika. Liczba
specjalizacji w zakresie psychiatrii byta znacznie zanizona w stosunku do potrzeb rynku

zdrowia.

Czas pandemii COVID-19, spoleczna izolacja z tym zwigzana, wywolaly ogromne

potrzeby zdrowotne zwigzane ze zdrowiem psychicznym.

Kolejny wstrzas nastapit 24 lutego 2022 roku w zwiazku z agresja zbrojng Rosji
przeciwko Ukrainie. Zagrozenie bezpieczenstwa oraz narastajacy kryzys ekonomiczny

ponownie powodujg obnizanie si¢ potencjatu zdrowia psychicznego spoteczenstwa.

Wydarzenia ostatnich lat spowodowaty, ze spoteczenstwo uswiadomito sobie range
zdrowia psychicznego i wobec brakow na rynku $wiadczen publicznej ochrony zdrowia
poszukiwato pomocy w sektorze prywatnym. Wczesniej nie bylo tak duzej gotowosci
wsréd Pacjentow do wydatkowania prywatnych $rodkéw na ratowanie zdrowia
psychicznego, poszukiwali pomocy terapeutycznej finansowanych ze S$rodkow
publicznych. Niejednokrotnie spotykamy si¢ z probami naduzycia w celu uzyskania

$wiadczen finansowanych przez NFZ

Wypehiajgc luke, trakcie COVID-19 dynamicznie rozwingt si¢ rynek prywatnych ustug

w zakresie psychoterapii. Uruchomienie prywatnej praktyki nie wigze si¢ z nakladami



finansowymi, podlega wpisowi do ewidencji dziatalno$ci gospodarczej nie ma charakteru
dzialalnosci regulowanej w rozumieniu ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej,
nie podlega nadzorowi sanitarnemu ani fachowemu. Nieograniczona jest dostgpnos$¢ do
uslug — nie sg prowadzone kolejki oczekujacych Pacjentow itp. Jakos¢ §wiadczonych
ustug jest niejednokrotnie watpliwa, ale Pacjenci nie majg wiedzy odno$nie weryfikacji

kompetencji ani umiejetnosci terapeuty.

Stawki za §wiadczenia w zakresie psychiatrii i leczenia uzaleznien finansowane przez
Narodowy Fundusz Zdrowia oferowane nam, sg na tak niskim poziomie, Ze masowo
pracownicy dziatalno$ci podstawowej otwieraja prywatne gabinety rezygnujac
catkowicie lub czgsciowo z zatrudnienia w Zaktadzie. Pozyskiwani, nowi pracownicy
wymagaja nabycia umiejetnosci i doswiadczenia, pracuja pod nadzorem doswiadczonych

terapeutow, co powoduje ich ograniczong efektywnos$¢ pracy.

Najistotniejszym zagrozeniem obecnych czaséw jest obawa o zanizanie finansowania
swiadczen ze $rodkow publicznych ponizej rentownosci. Niska wycena $wiadczen
powoduje odejscie dobrze wykwalifikowanej, do$wiadczonej  kadry medycznej
z powodu niskich wynagrodzen w stosunku do dzialalnosci w prywatnym gabinecie.
Z tego powodu jakos$¢ $wiadczen bedzie rowniez ulegata pogorszeniu. Bedzie rosto
niezadowolenie Pacjentow, ktorzy maja coraz wicksza $wiadomo$¢é swoich praw

1 naszych obowigzkow.

Sytuacje finansowa Zaktadu w znacznym stopniu determinuja koszty zatrudnienia, na
ktérych wysokos¢ wptywa nie tylko wewnetrzna organizacja pracy, ale tez
uwarunkowania zewnetrzne, w tym zwigzane z niedoborem fachowego personelu
medycznego. Efektem tych niedoborow staja si¢ wysokie oczekiwania ptacowe, ktorych
spetnienie wptywa na wzrost kosztow funkcjonowania Zaktadu. Z drugiej strony lekarze
specjaliSci psychiatrii niechg¢tnie wybieraja jako miejsce pracy placowki leczenia

uzaleznien, jako mniej prestizowe.
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